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Zadne triki. Szacunek, sympatia, autentyczno$é

O urokach i konsekwencjach bycia nauczycielem z pasja, rozmawiamy z Jarkiem
Szulskim, absolwentem i nauczycielem warszawskiego liceum im. Stefana Batorego, a
obecnie nauczycielem gimnazjum i liceum im. Tadeusza Reytana. W Values — Grupie
Firm Doradczych kieruje zespolem projektowym studium podyplomowego Akademia
Psychologii Przywodztwa. Jest autorem powiesci o szkole: ,,Zdarza si¢” i Sor, oraz ,,Sila
spokoju, ktorego nie ma” (wspdlnie z Jackiem Santorskim)

Pracujesz z mlodzieza w sposob, ktory nie jest powszechny. Chcemy porozmawia¢ z Toba
o byciu nauczycielem, wychowawca. Jak to si¢ stalo, ze zdecydowales$ si¢ wykonywac¢ ten
zawod?

Mogltbym oczywiscie mowic¢ o tym, ze miatem pasje do uczenia, ale tak nie bylo. Prawda jest
przyziemna. W czasach licealnych miatem do$¢ cotygodniowego imprezowania i picia win w
bramach. Zreszta zarobilem stusznie ocen¢ naganng za wagary. Wreszcie, po pewnych
szalonych wakacjach, na ktére w Zyciu nie puscitbym wilasnych dzieci, pojechalem na
zaproszenie dwoch kolezanek uczestniczy¢ w obozie harcerskim. Tam zobaczytem, ze ludzie
moga rozmawiaé ze sobg o czyms$ waznym, nie robigc kompletnie nic nadzwyczajnego. Wtedy,
po kilku dniach, po raz pierwszy ustyszatam od jakiego§ mlodego cztowieka (ja miatem wtedy
17 lat, on moze 12), ze jestem dla niego najwazniejsza osobg na $wiecie. Pomyslatem wtedy,
ze moze drzemie we mnie jaki$§ potencjat do pracy z troche mtodszymi ode mnie ludzmi. Nie
zakladalem jednak, ze bed¢ nauczycielem. Do tego stopnia, ze konczac studia, nie robitem
kursu pedagogicznego i musialem to pdzniej nadrabiac.

Rozpoczales prace w swojej macierzystej szkole. Z czym si¢ tam zetkngle$ jako mlody
nauczyciel?

Dla mnie szkota to bylo dobre miejsce. Bytem nig zafascynowany, szczegolnie w poréwnaniu
ze $wiatem korporacji, dorostych, ktory wydawat mi si¢ wyprany z ideatéw 1 momentami
smutny. Tutaj bylem w kontakcie z mtodymi ludzmi, ktoérzy majg jeszcze entuzjazm, btysk w
oku, ktorym chce si¢ co$ robi¢. Bylo to do$¢ naiwne, ale naprawde¢ tak myslatem.
Dos$wiadczytem tez zdziwienia, Ze moi nauczyciele, ktoérych nie lubilem jako uczen, okazywali
si¢ catkiem sympatycznymi, mitymi, madrymi ludZzmi. Zaczalem si¢ zastanawia¢, dlaczego nie
pokazywali tego na co dzien. Dlaczego ukrywali si¢ za jaka$§ maska? Dlaczego tak bali sie
pokaza¢, kim sg naprawde. To bylo ciekawe doswiadczenie.

Masz jakis pomysl, dlaczego tak bylo?

Najprawdopodobniej ze strachu. Z czasem zdiagnozowatem, ze jedng z najwigkszych bolaczek
szkoty jest to, 0 co mnie cz¢sto pytaja nauczyciele przy okazji roznych spotkan autorskich czy
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konferencji, a mianowicie, jak zdoby¢ autorytet u mtodych ludzi. Che¢¢ posiadania autorytetu
jest czesto powodem, dla ktorego nauczyciele udajg kogos, kim nie sg. Po§wiecaja bardzo duzo
energii na obrone swojego autorytetu. Tak robili tez moi nauczyciele, oczywiscie nie wszyscy,
ale wielu. A przeciez nauczyciel nie musi by¢ dla ucznia autorytetem, wystarczy ze bedzie dla
niego kim$ waznym.

Jak ta obrona autorytetu wyglada w praktyce?

Wiaze si¢ to z przekonaniem, ze nauczyciel nie moze si¢ pomyli¢, mie¢ zlego dnia, ze musi
by¢ nieskazitelny bo jesli pokaze swojg stabos¢, swoje braki, to zginie. Jesli si¢ pomylitem i
datem klasowke nie z tego dziatu, to moge si¢ do tego przyznac i przeprosic, ale moge roéwniez
powiedzie¢, ze wiedza sprzed pot roku tez obowiazuje, 1 trwac przy swoim. Ja juz od jakiego$
czasu w ogole nie zabiegam o autorytet i jest mi po prostu tatwiej uczy¢. Nie muszg udawac
kogos, kim nie jestem. Jak si¢ na czyms$ nie znam albo jaki$ dzial mnie nie interesuje, to o tym
mowig. [ naprawdg nic zlego si¢ nie dzieje.

To uwalniajace odkrycie...

Zdecydowanie. Namawiam do takiego zdrowego ,,nieszacunku”, jak to nazywam. Nie mam
np. nic przeciwko temu, by uczniowie powiedzieli mi, ze lekcja byla nudna, Zze co$ si¢ nie
udato. Z punktu widzenia mojego rozwoju wole si¢ dowiedzie¢, ze co$ poszio nie tak, bo wtedy
moge to zmieni¢. A czasami dostaje informacje, ze lekcja byla super. Czesto stysze zachwyty
nauczycieli, ze zrobili jakas$ sesj¢ naukowg czy prezentacj¢ 1 uczniowie byli w to niezwykle
zaangazowani. Tymczasem uczniowie mowig, ze tak naprawde przysypiali 1 byli tam tylko
dlatego, by nie i$¢ na inng lekcje. Wyglada to tak, jakby ludzie ze sobg nie rozmawiali.

Jak Tobie udalo si¢ w t¢ pulapke nie wpas¢?

Nie wiem, czy zawsze mi si¢ udaje. Na pewno jest to kwestia wlasnej dojrzatosci, bo nie byto
tak od razu. Jako miody nauczyciel chciatem by¢ bardzo lubiany i w zwigzku z tym
wchodzitem czasem w rolg kaowca.

Co to oznacza?

Robitem takie rzeczy, aby wszystkim oko zbielalo. Jestem teraz dojrzalszy, jesli chodzi o
sprawy wychowawcze, ale oczywiscie nadal staram si¢ organizowa¢ czas w szkole tak, by mi
si¢ nie nudzito.

By sie nie nudzilo Tobie czy uczniom?

Mnie. Wiem, powinienem by¢ moze by¢ oddany i mysle¢ tylko o uczniach, ale ja naprawde
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nie chce aby moja praca byta nudna. A przy okazji dbam o to, by i uczniowie na tym skorzystali.
Bycie nauczycielem pozwala na zrobienie r6znych rzeczy, ktorych doroste osoby same z siebie
czgsto by nie zrobily. Mam na mysli wyjazdy do PGR-6w, do szkoty cyrkowej czy jakie$
symboliczne spotkania dzien po powrocie z takich wycieczek np. na ostatnim pigtrze
warszawskiego drogiego hotelu. Myslg o spaniu w rowach, o gotowaniu z paniami z kot
gospodyn wiejskich na Kaszubach.

Ja naprawdg nie chce si¢ po prostu nudzi¢ w szkole. Dlatego nie pojade kolejny raz $§ladami
kosciotow Wielkopolski... Kiedy jade gdzieS na wycieczke, to chce czué, ze jestem
podekscytowany, na rowni z uczniami. Potrzebuj¢ poczucia, ze jedziemy co$ razem robic¢, co$

odkry¢.

Moéwisz czesto, Ze nie robisz czegos dla uczniéw, ale robisz to z uczniami... Co to dla ciebie
oznacza?

W szkole jest bardzo malo przestrzeni, w ktorej uczniowie sg gospodarzami. Pamigtam
wycieczki, ktore organizowali nam nauczyciele, podczas ktorych biegali i szukali biletow,
przystankéw... My, jako loza szydercow, patrzyliSmy na to z zazenowaniem. Tak samo
zachowywali$my si¢ wobec przewodnikow wynajmowanych za pieniadze, ktorych nikt nie
stuchat... Jes$li natomiast uczniowie s3g gospodarzami, jesli to uczen rozmawia z kierowca,
gdzie jecha¢, jesli to uczniowie, w miar¢ swoich mozliwos$ci, konstruuja budzet i potem go
realizuja, wymyslaja rzeczy, ktore wspdlnie zrobig, a potem przejmuja dowddztwo nad klasa,
to te negatywne zjawiska nie wystepuja. Nie ma tez wtedy zabawy w policjantow i ztodziei,
pilnowania uczniéw, by chodzili spa¢, nie ma tych wszystkich atrakcji, ktérych nauczyciele
tak nie lubig. Oczywiscie pojawiajg si¢ rozne kryzysy. Od paru lat probuje tworzy¢ w szkole
jak najwiecej przestrzeni, w ktorej mtodzi ludzie moga by¢ gospodarzami, mie¢ na cos realny
wplyw.

Wplyw i odpowiedzialnos¢?

Daje im sporo wolnosci, a rewersem wolnosci jest odpowiedzialnos¢. Mam teraz klase
wychowawcza, ktora przejatem w 2. klasie. Dla nich takim przetomowym wydarzeniem bylo
to, ze bez zapowiedzi przyszta jaka$ firma, ktora robi zdjecia klasowe. Wzigli ich z lekceji,
zrobili zdjgcia, powiedzieli, Ze to kosztuje 15 zt od osoby i zaczeli zbiera¢ pienigdze. Na tym
zdjeciu nie bylo ani mnie, ani 7 0s6b z klasy. Zainicjowatem dyskusje, czy chca mie¢ zdjecie,
na ktorym nie ma catej klasy. Przez 3 tygodnie si¢ zastanawiali, debatowali. Wspdlnie
skonstruowali tre§¢ SMS-a do fotografa. Zapytali w nim, czy mozna zrobi¢ zdjecie jeszcze raz,
bo bardzo im zalezy, aby wszyscy z klasy si¢ na nim znalezli. Okazalo si¢, ze to nie byl zaden
problem, zdjgcie zostato zrobione jeszcze raz. Ci 14-latkowie pierwszy raz wyrazili swoje
zdanie, powiedzieli, ze co$ im si¢ nie podoba i czego by tak naprawde chcieli. I odniesli sukces.
Mam nadziej¢, ze to w konsekwencji zachgcilo ich do innych dziatan. Chociazby takich, ze jak
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jest problem z nauczycielem jakiego$ przedmiotu, to przestang chodzi¢ do niego rodzice, tylko
po6jda uczniowie i powiedzg, co im si¢ nie podoba, zaproponujg co$ w zamian, jai$ swoj wktad
w to aby bylo lepiej. Zaczng si¢ komunikowa¢ i bra¢ odpowiedzialnos¢ za swojg edukacje.
Przypomina mi si¢ taka historia: kiedy$ w klasie maturalnej, ktorej bytem uczniem, przez kilka
miesi¢cy nie byto nauczycielki matematyki. Rodzice zaczgli si¢ niepokoié¢, jak my sobie
wyobrazamy zdanie egzaminu. Moja klasa zmobilizowata si¢ i sama podjeta dziatania.
Zalezato nam jednak, aby dobrze zda¢ mature. Utworzylismy fundusz, z ktérego mozna byto
finansowa¢ korepetycje. W parach osoby przygotowywaty rézne tematy, a potem
prowadziliSmy sobie sami dla siebie zajecia. To byta dobra lekcja radzenia sobie w trudnej
sytuacji.

Inny przyktad to te czgsto stosowane w szkotach 2 lub 3 mozliwe nieprzygotowania. Mowie
uczniom, ze jak kto$ jest nieprzygotowany, to niech po prostu o tym powie. Chcg, aby czuli si¢
traktowani powaznie. Kazdy ma prawo si¢ nie przygotowac. Umawiamy si¢, ze jesli bedzie to
naduzywane, to si¢ zastanowimy, co z tym zrobi¢. Chodzi o to, by da¢ z jednej strony wolnos¢,
a z drugiej zobaczy¢, co oni z tg wolnos$cig zrobig.

I co robia?

Okazuje sig¢, ze najczesciej nie naduzywaja tego. Decyduje si¢ na pracg nad takimi obszarami,
w ktorych widze deficyt u moich uczniéw. Tutaj nie ma recepty. Na tym polega tez
odpowiedzialnos¢ 1 wolnos¢ nauczyciela, ze to on musi podja¢ decyzje, jakim nauczycielem
bedzie, na jakie relacje sobie pozwoli z uczniami, jakich relacji begdzie musial ponie$¢
konsekwencje. Jesli mam dobre relacje z rodzicami, to moze by¢ taka sytuacja, ze beda cheieli
je wykorzysta¢ do jakich$ swoich pragmatycznych celow, zwigzanych z ich dzie¢mi. Wtedy
musz¢ umie¢ powiedzie¢ ,,nie”. To samo dotyczy uczniow. To, ze skacza mi na szyj¢ w czasie
przerwy, wcale nie oznacza, ze nie jestem w stanie zapanowac nad klasg i prowadzi¢ lekc;ji.
Wrecz przeciwnie, nie ma z tym duzych problemow. Kazdy nauczyciel musi podjaé decyzje,
kim jest i jakim chce by¢ nauczycielem. No i czasem trzeba umie¢ powiedziec ,,nie”. Kto§ mi
kiedy$ powiedzial, ze rozwijamy si¢ najczesciej wtedy, kiedy kto§ nam méwi ,,nie”.

To, 0 czym mowisz, wymaga ogromnej samoswiadomosci, stalej refleksji nad tym, kim
sie jest, jakie sa efekty naszych dzialan, w jakim kierunku podazamy.

Na pewno tak. Stata refleksja jest niezbednym elementem tej pracy. Ale rowniez otwartosc,
che¢ uczenia si¢, eksperymentowania i autentyczno$¢. Dzieci maja radary nastawione na
wykrywanie hipokryzji i po prostu nam nie odpuszczg.

MowileS o tym, ze trzeba by¢ przygotowanym na konsekwencje tego, co si¢ robi. Czy
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zdarzylo Ci sie doswiadczy¢ szczegolnie bolesnych konsekwencji?

Mysle, ze tak. Nie zawsze sg to tylko moje konsekwencje. Na poziomie dydaktyki byl to
eksperyment nauczania bez ocen, ktory wprowadzitem w pierwszej swojej klasie w publiczne;j
szkole nastawionej na oceny. Chciatem sprawdzié, co si¢ stanie, co uczniowie z tym zrobig.
Umowilismy si¢ wiec, ze kazdy w klasie ma piatke na starcie. Bedg oczywiscie jakies$ klasowki,
odpowiedzi ustne. UstaliliSmy, ze szostke moze mie¢ ten, kto bedzie uwazat, ze zastuzyl na te
oceng, lub ten, kogo inni wskazg, ze dzigki niemu najwigcej skorzystali z zaje¢. Ta sytuacja
pozwalala na to, ze mozna byto mie¢ bardzo dobra oceng, nie robigc nic i na nig nie zastugujac.
Niektorzy zdecydowali si¢ nie robi¢ nic. Nie jest to zaskakujace, jesli wezmiemy pod uwage
sytuacje uczniow w naszych szkotach i ich obcigzenie pracami domowymi. Je§li mozna nic nie
robi¢ 1 mimo to mie¢ dobrg oceng z jakiego$ przedmiotu, to wielu uczniéw chetnie skorzysta z
tej mozliwos$ci. Nie jestem w stanie okre$li¢, czy to jest porazka. To byla bowiem dla tych
uczniow lekcja uczciwosci. Zamiast miec poczucie, ze zostali niesprawiedliwie ocenieni, mogli
doswiadczy¢ uczucia, ze sami siebie niesprawiedliwie ocenili. Jakie w tej sytuacji znaczenie
ma, czy otrzymato si¢ piatke czy szostke, jesli jest to nieuczciwe 1 ma si¢ moralnego kaca?
Gdyby na to inaczej patrze¢, to mozna by uzna¢, ze niczego w zwiazku z tym nie nauczytem,
ze nie udato mi si¢ wywolac u nich refleksji na temat odpowiedzialno$ci i w efekcie okazato
si¢, ze oceny byly dla nich wazniejsze niz uczciwos¢ wobec siebie, kolezanek, kolegow i
nauczyciela...

Jak na takie alternatywne pomysly reaguja inni nauczyciele?

Czes¢ tez cheiataby dziata¢ podobnie, dla czesci jest to dziwaczne, jeszcze inni mogg uwazac,
Ze niczego nie uczg... Ratuje mnie to, Ze uczniowie 0siggaja najlepsze rezultaty (rowniez te
mierzalne, czyli wyniki egzamindéw) 1 ze rodzice nie protestuja. Gdyby si¢ okazato, ze moi
uczniowie osiggaja gorsze wyniki, i to w szkole, ktéora zajmuje wysokie miejsce w
warszawskich rankingach, to pewnie byloby trudniej. Z drugiej strony, koncentrowanie si¢
wylacznie na testach byloby zwyczajnie nieuczciwe wobec tych mtodych ludzi. Naszym
zadaniem jest zrobi¢ o wiele wigcej, rOwniez to, co nie jest oceniane na egzaminach.

A jakie jest stanowisko rodzicow?

Wydaje mi si¢, ze jestem w stanie wyjasni¢ im, dlaczego robig tak, jak robie. W kazdym razie
staram si¢ to robi¢. OczywiScie, moze si¢ zdarzy¢, ze nie wszyscy beda zachwyceni. By¢ moze
cz¢$¢ z nich wolalaby tradycyjny sposob pracy, czyli taki folwark szkolny, gdzie nauczyciel
ma wladze i od czasu do czasu, jak ma dobry humor, moze t¢ wladz¢ odpusci¢ i na przyktad
przetozy¢ klasowke. Mnie natomiast chodzi o co$ zupelnie innego, o to, by ten folwark
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zniszczy¢ w szkole, by budowac autentyczne relacje, bo uczymy si¢ najlepiej od tych, ktorych
kochamy, a nie od tych, ktorych si¢ boimy. Dzisiaj juz nie wiedza i formalny autorytet sg
najwazniejsze w odgrywaniu roli nauczyciela. Nauczyciel przewodnik, towarzysz, a czasem
powiernik — to jest to, czego dzi$ mtodzi najbardziej potrzebuja.

Czy czujesz, Ze w swojej pracy masz sojusznikow w gronie pedagogicznym, ze budujecie
zespol? Czy kazdy jest tam jednak samotny na swojej szkolnej wyspie?

Jest grupa osob, z ktéra moge i chce wspotdziataé. To sg zwlaszcza nauczyciele, z ktorymi
uczymy w jednej klasie czy tez inni wychowawcy. Jednak brak pracy zespotowe;j jest na pewno
bolaczka polskiej szkoty, rdowniez mojej Oznacza to, ze nie potrafimy za bardzo robi¢ tego,
czego powinnismy uczy¢ uczniow. Szkota taka jak moja opiera si¢ na bardzo duzej autonomii
poszczegolnych nauczycieli. Jest trochg ciekawych osobowosci (dziwakow), ktdrzy tworza jej
charakter, poprzez to, ze s3 wyrazisci, w zwigzku z tym o nich si¢ mowi, ich si¢ pamigta, z ich
lekcji co$ si¢ wynosi. Na poziomie wartosci czesto si¢ jednak roznimy, nie mamy zgody co do
tego, jakiego cztowieka chcemy ksztattowaé, co naszego ma w nim pozosta¢ po opuszczeniu
murdéw szkoly. W zasadzie nie ma na ten temat rozmowy. Czasem mozna odnie$¢ wrazenie, ze
wielu nauczycieli przychodzi do szkoty tylko po to, aby odbgbni¢ swoja prace i dostac za to
pensj¢. Dyskusja na temat warto$ci bylaby wiec trudna.

Jak postrzegasz role rodzicow?

Z punktu widzenia nauczyciela i wychowawcy trudno mi sobie wyobrazi¢ w tej chwili praceg z
uczniami bez wsparcia ich rodzicow. Pierwszym moim zadaniem, gdy rozpoczynam prace¢ z
nowa klasa, jest zdobycie zaufania rodzicow.

Czemu to takie wazne?

Czemu? Przeciez oddaja mi pod opieke swoje dzieci, swoj najwigkszy skarb. No a taki
nauczyciel moze by¢ dla rodzicow, zwlaszcza w czasie gimnazjalnym, duzym wsparciem.

Czesto zarowno rodzice, jak i nauczyciele narzekaja, ze brakuje czasu na prawdziwa
rozmowe, a moze bardziej brakuje gotowosci do takiej rozmowy, i to zaréwno po jednej,
jak i po drugiej stronie. Jak to robisz, ze rodzice chca z Tobg rozmawiac¢? Jak zdobywasz
to zaufanie i wlgczasz rodzicow w zycie swoich uczniow?

Nie wiem, czy wszyscy chca. Ale efekt jest, przynajmniej na razie, taki, ze cala machina
klasowa idzie do przodu. Pamigtam takie spotkania z rodzicami, ktére dotyczyly ocen,
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nieobecno$ci lub miaty forme przemdéwienia wychowawcy do rodzicéw. Teraz mozna te
wszystkie informacje z tatwoscig przekaza¢ droga elektroniczng, mailowa. Zebranie z
rodzicami jest po to, aby porozmawia¢ o tym, co si¢ dzieje, zeby wystucha¢ rodzicéw. Dla
mnie to szalenic wazne. Zdaj¢ sobie sprawg, ze rodzice majg rézne poglady, problemy.
Powiedzmy, ze rozmawiamy o klopotach z matematyka, i oczywiscie zawsze cze$¢ rodzicow
bedzie zadowolona z pracy danego nauczyciela, a czgs¢ nie. Staram si¢ doprowadza¢ do
sytuacji, kiedy rozmawiaja o tym ze sob3. Musimy pamigtac, ze to, co robimy, jest czescia
dziatan szkoty i wychowania. To, w jaki sposob my okre$limy, jak chcieliby$my, aby byto, jak
si¢ dogadujemy, tez jest elementem tego procesu. Czasem siadamy wokot duzego stotu i
rozmawiamy o sprawach waznych.

Czyli rodzice nie siedza w lawkach plecami do siebie, tylko przy jednym stole, widzac si¢
wzajemnie, i jest czas na t¢ rozmowe?

Tak, staram si¢ aby tak bylo. Pierwsze moje spotkanie trwalo, o zgrozo, ponad dwie i p6t
godziny. A odzew byt taki, ze jedna z mam podeszta do mnie po zebraniu i powiedziala, ze
nigdy w zyciu si¢ tyle nie §miala. W szkole zazwyczaj wszystko jest takie powazne, nadete, ze
trzeba czasami spusci¢ trochg powietrza. To jest przeciez cz¢$¢ zycia tych dzieci, wspanialy
okres mtodosci. Co wigcej, rodzice tez powinni troch¢ odpuscié, bo te dzieci zaczynaja sobie
Swietnie radzi¢ same 1 moga by¢ z tego dumni, zamiast ich caty czas wyreczac.

Najczesciej daje sie rodzicom wygadac, czasami daje do siebie kontakt telefoniczny i mailowy.
Nie mam z tym problemu, cho¢ wielu nauczycieli chyba si¢ tego obawia. Do tej pory nie bylo
to naduzywane. Zapraszam tez rodzicow do uczestniczenia w wydarzeniach, ktére
organizujemy.

Nie po to, by pilnowali uczniow?

Nie. Chociaz zawsze majg jakie$ role, by si¢ nie nudzili. Celem obecnos$ci rodzicow jest to, by
zobaczyli, jak pracuje z dzie¢mi 1 jak dzieci pracujg ze sobg. Dzigki temu mam wsparcie w
postaci kolejnych rodzicow, ktorzy moga opowiedzie¢ innym, jak to wszystko dziata, co si¢
dzieje, jakie maja wrazenia.

Jestescie wiec partnerami.

Staramy si¢. To nie jest tatwe. Rodzice maja r6zne wyobrazenie o dobrej szkole. Sa tez na
réznych etapach wlasnego zycia, w réoznym wieku, maja rézne wyksztatcenie, aspiracje.
Wspotpraca i rozmowa, cho¢ czgsto wymagaja wysitku, sa niezbegdne.
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A czego Twoim zdaniem najbardziej potrzebuja uczniowie?

Przestrzeni w ktorej moga by¢ gospodarzami, ktora przynosi tyle satysfakcji, dialogu, w
ktérym czuja sie traktowani powaznie 1 wystuchani, a takze maja poczucie, ze to, co myslg i
mowig, ma dla dorostych znaczenie. Potrzebujg tez zaangazowania. Obecnie dzieci nie majg w
sobie przekonania, ze aby co$ osiggnaé, trzeba w to wiltozy¢ wysitek. A kto§ im musi
powiedzie¢, ze aby co$ 0siagnac to trzeba zapierdalac, a i to nie daje gwarancji. Przyktadowo,
jezeli bedziesz przez rok grat przez pot godziny dziennie na gitarze, to po roku bedziesz robit
to dobrze. Dla tych dzieci jest to trudne do zrozumienia — one chciatyby, zeby wszystko byto
tu i teraz. Taka kultura ,,instant”.

I ma przychodzié latwo.

No wlasnie. Jestesmy bombardowani zewszad historiami, ze jakim$ ludziom si¢ udato, rzucili
wszystko i odniesli spektakularny sukces. A rzadko mowi si¢ o tym, ze wielu si¢ nie udato i ze
jest ich wiekszo$¢. Zycie wymaga bowiem zaangazowania i determinacji. Sukces najczescie;
jest poprzedzony cigzka pracg. I dotyczy to zarOwno uczenia si¢, rozwijania swoich
kompetencji i nabywania nowych, jak i tego, co jest $wietng polisg ubezpieczeniows, czyli
relacji z innymi. Moim uczniom brakuje autentycznego kontaktu ze soba, przestrzeni, w ktorej
moga po prostu spedzaé czas wspolnie.

Szkola nie daje tej przestrzeni? Sa tak zagonieni, pedza z lekcji na lekcje, ze nie maja
czasu?

Z jednej strony nie majg czasu, bo weekendy tez majg pozajmowane kursami, zajeciami
dodatkowymi. Z drugiej strony, chodzi 0 jako$¢ tego, co si¢ dzieje, kiedy juz sg ze soba.
Ostatnio uczestniczylem w nocy filmowej, ktora zorganizowali pierwszoklasisci. Stwierdzili,
ze nie bardzo maja kiedy si¢ spotka¢ 1 postanowili, ze spedza ze soba noc, ogladajac filmy. I
pomimo Ze nie chce demonizowa¢ nowych technologii, to musze stwierdzi¢, ze polowa
siedziata caty czas z nosami w komorkach. Na moje spostrzezenie: ,,0d 3 godzin gapisz si¢ w
komorke. Pytanie, co tam widzisz?” uczen podnosi wzrok i mowi: ,,Tam jest zycie, panie
profesorze”, a potem wraca do tego, co robil. A przeciez potrzeby relacji si¢ nie zmienity.

Jestem peten wiary w tych mtodych ludzi. Moi uczniowie po wystuchaniu tej historii podjeli
decyzje, ze na wycieczke nie biorg telefonow. Widze zwrot ku warto§ciom wsrdéd mtodych
ludzi. To bardzo optymistyczne, cho¢ czasami trudne dla dorostych.

Czemu trudne?
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Dlatego, ze ci mtodzi ludzie nie chcg zy¢ tak, jak ich rodzice. Nie chcg zdobywaé coraz
wiekszych pieniedzy, wspinac si¢ po $ciezkach kariery, pracowac tak ciezko. Mysla bardziej o
jakosci zycia. Ich rodzice budowali drogi czy biurowce, oni natomiast zastanawiajg si¢, czy
chcg w takim biurowcu pracowac. I ze by¢ moze warto pracowac¢ mniej, a mie¢ wigcej czasu
dla siebie. To si¢ zbiega z tym, ze ci millenialsi za chwile przejma wladz¢ od 0sob z pokolenia
powojennego. Zbiega si¢ to rowniez z wielkimi pytaniami: 0 granice wzrostu gospodarczego,
Pracujemy najwigcej w Europie, a jednoczes$nie jesteSmy jedng z najmniej efektywnych nacji.
To, co wytwarzamy, nie ma duzej wartosci.

Jesli chcemy by¢ kreatywni, innowacyjni, to szkola powinna temu sprzyjaé. Powinna
ksztaltowac¢ odpowiednie kompetencje. Jakie, Twoim zdaniem?

Nie sg to na pewno te, ktére mozemy okresli¢, jako 3 x P, czyli postuszenstwo, powtarzanie i
punktualno$¢. We wspodlczesnej gospodarce potrzebne sg osoby, ktdre majg otwarty umyst,
umiejetnos¢ pracy z ludzmi, wykorzystywania nowych, rzadkich zdarzen, intuicji. Naprawde
trudno by¢ kreatywnym, jesli si¢ siedzi od 8 do 16 w szkole, a potem do 22 nad pracami
domowymi, a jako dorosta osoba — kilkanascie godzin w korporacji.

Nie zadajesz prac domowych?

Zadajg, ale takie, na ktore si¢ umawiamy, ze chcemy je robi¢. One sg czgsto wymagajace, ale
jesli sa ciekawe 1 maja sens, to uczniowie chcg je wykonywaé. W mojej pracy wszystko
sprowadza si¢ do dialogu. Nie mam problemu z méwieniem, ze co$ mi si¢ podoba albo nie
podoba. Jak juz polubi¢ swoich ucznidéw, to mam takie nastawienie, ze kazda konfrontacja jest
tez inwestycja w nasze relacje. JesteSmy przypadkowa grupa ludzi, trzeba probowac si¢ jako$
dogadac. I to jest wartosc.

Czy latwo jest zdoby¢ zaufanie tych mlodych ludzi, majacych tak ro6zne edukacyjne
doswiadczenia?

Nie jest tatwo, to trochg trwa. Kluczowa jest autentycznos¢ i to, by czuli, ze nauczyciel si¢
naprawde nimi interesuje. W szkole czesto brakuje jednak czasu na okazanie tego. Ja pisze¢ do
nich listy, w ktorych méwie, o co mi chodzi, co mi si¢ podoba, za co dzigkuje.
Eksperymentujemy. WprowadziliSmy w klasie rytuat dzigkowania sobie nawzajem. Byla
obawa, ze to bedzie bardzo sztuczne, ale jednak te dzieci co tydzieh mowia sobie co$ waznego.
To tworzy powoli jaki$ klimat.
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Prébuje¢ sobie wyobrazi¢ Ciebie w szkole. Przychodzisz do szkoly, prowadzisz lekcje
geografii, masz godzine wychowawczg, organizujecie wyjazdy, wyjScia, czasami jest noc
filmowa, jest czas na rozmowe. Listy piszesz w domu. Jak na to znalez¢ czas? Nauczyciele
czesto mowia, ze chetnie by to wszystko robili, ale maja zbyt wiele klas. Zdarza sie, ze
nawet nie pamiegtaja, kto jest ich uczniem.

Rozumiem takich nauczycieli. Jesli maja z jakas klasg godzine zaje¢ tygodniowo, a tych klas
moze by¢ 15, to jest to oczywiscie trudne. Tylko ze tu nawet nie chodzi o 1lo$¢ czasu, ale przede
wszystkim o jako$¢ kontaktu. Mozna, kiedy idzie si¢ korytarzem, na chwile si¢ zatrzymac i
powiedzie¢ jedno zdanie, spojrze¢ w oczy, podac reke 1 przytrzymac ja o sekundg¢ dhuze;. ..

Zauwazy¢...

Czesto nie doceniamy, jak wazne jest by¢ zauwazonym. Moi uczniowie bardzo dobrze
reagowali, gdy przy klasowce pisalem kazdemu uczniowi jedno osobiste zdanie osadzone w
kontekscie wezesniejszej rozmowy. To Swiadczylo, ze pamigtam o tym, ze ktos$ o cos$ pytat, na
co$ zwrocil uwage.

Ostatnio nasza pani dyrektor zauwazyla na to, ze moi uczniowie sg dumni, kiedy zatrzymuje
si¢ na korytarzu 1 z nimi rozmawiam. Odpowiedziatem, ze chyba kazdy tak robi. I wtedy
ustyszatem, ze prawdopodobnie nikt oprocz mnie w tej szkole tak nie robi. Wydato mi si¢ to
zaskakujace. Mamy pretensje do dzieci, ze nie mowig ,,dzien dobry”, a przeciez to jest takie
naturalne — zauwazy¢, ze ktos$ jest smutny, uSmiechnigty albo zmienit fryzure, i zareagowac na
to.

Co jest dla Ciebie najtrudniejsze w byciu nauczycielem?

Na pewno ocenianie. Mam nadziej¢, ze zostang wymyslone sposoby, ktdre sprawia, Ze nie
bedzie juz ono konieczne. Kazda ocena wydaje mi si¢ nieadekwatna, dlatego stosuje
samoocenianie. Ma ono oczywiscie rézne wady, ale zwalnia mnie z odpowiedzialnosci.

Do tych rzeczy najtrudniejszych w nauczaniu dodatbym jeszcze sprawy finansowe. To jest
bardzo angazujaca, trudna praca i powinna by¢ godnie optacana. Dlatego sam zdecydowatem
si¢ zarabia¢ poza szkota.

Czy zdarzaly Ci si¢ momenty kryzysu, zwatpienia, kiedy zastanawiales si¢, czy szkola to
miejsce dla Ciebie?
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Zdarzajg mi si¢ one czesto. Czasami czuje si¢ zbyt nasycony relacjami z mtodymi ludzmi. To
wynika tez z faktu, ze bardzo dlugo utrzymuj¢ znajomo$¢ z moimi bylymi uczniami. Te
kontakty sg intensywne i liczne. Probuje utrzymaé rowniez balans migdzy §wiatem dorostych
a Swiatem mlodych ludzi. Przezylem juz sytuacj¢, kiedy szkota wypehita prawie calg
przestrzen mojego zycia, w zwigzku z czym po kilku latach prowadzenia, a raczej
nieprowadzenia firmy zostalem bez §rodkéw do zycia. To byla lekcja, z ktérej wyniostem
doswiadczenie. Staram si¢ teraz to wyposrodkowac. Wystarczy, ze od czasu do czasu, na tyle,
na ile moge, znajde chwilg, weekend, pare dni dla moich ucznidow po to, by by¢ naprawde z
nimi.

Co najbardziej Ci¢ motywuje, zeby dalej by¢ nauczycielem?

To, ze si¢ pracuje z ludzmi, ktoérzy naprawde jeszcze w co$ wierzg i fajnie jest to pielegnowac.
Wazna jest rOwniez §wiadomos$¢, ze ja jestem czeScig ich $wiata, a oni mojego. Mam tez
perspektywe pracy z moimi dorostymi uczniami. Dajemy sobie duzo troski — to jest Swiat, w
ktorym chce zy¢. 1 to jest ten aspekt, o ktorym rzadko si¢ moéwi, a mianowicie to, ze
potrzebujemy, szczegdlnie w Polsce, skoku cywilizacyjnego w codziennosci. Czyli tego, zeby
bylo coraz mniej cwaniakow, ktérzy jezdza buspasem i wydaje im si¢, ze sg tacy $wietni.
Potrzeba, zeby ludzie byli dla siebie uprzejmi, mili, na poziomie zycia codziennego, chociazby
po to, zeby$my lubili ten kraj. I to jest patriotyzm, a nie ciggle przywolywanie, nielicznych
zreszta, sukceséw militarnych, stawianie pomnikow... Zeby ludzie potrafili ze soba
rozmawiaé, nie obgadywali si¢ za plecami, zeby czulo si¢, Ze nasze panstwo jest po to, aby
utatwia¢ nam zycie, a nie utrudniaé. Potrzebujemy dojrzatosci, odpowiedzialnosci,
umiejetnosci funkcjonowania w przestrzeni publicznej, spotecznej, 1 to sa zadania szkoty. To
jest niezbedne, a nie reforma strukturalna, bo ona nic nie da.

Jak Twoim zdaniem bedzie wygladala edukacja za 20 lat? Czy jest mozliwe, aby to
przewidziec?

Chyba nie jest mozliwe. To trochg tak, jak obiecywanie, Ze to co robimy w szkole si¢ komus
do czego$ przyda, i ze odrabianie prac domowych przysporzy jaki§ wigkszych kompetencji.
Moge wyrazi¢ tylko nadziejg, w jakim kierunku chciatbym aby edukacja podazata. Marzytbym
sobie, aby edukacja byla r6znorodna, bo o ile nie wydarzy si¢ nic takiego spektakularnego na
swiecie, to bedziemy mieli pewnie poglebiajace si¢ roznice pokoleniowe. Nie bedzie jakiegos
wyznacznika dla jednego pokolenia, bedg za to r6zni ludzie. Mlodziez nie bedzie miata jakis
wspolnych wartosci, rodzice by¢ moze tez nie bedg mieli wspolnych wartosci. Dlatego wazne
bedzie, zeby mozna byto wybra¢ szkole jaka si¢ chce, zeby dyrektorzy tych szkot mogli brac¢
odpowiedzialno$¢ za to, w jaki sposob t¢ szkole buduja, zeby byto wigcej odpowiedzialnosci,
takiej motywacji wewnetrznej w szkole, czyli to, co w niektdrych szkota si¢ dzieje, a to, co tez
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u nas probujemy robi¢ w takim mikro zakresie, ze np. uczen sam sobie wyznacza cele, obszary,
w ktorych bedzie dziatal np. na 120 procent. To sg obszary szkolne, ale wazne sg tez
pozaszkolne, w uczestniczeniu w ktorych szkota bedzie wspierata. Mam nadzieje, ze ten
wysitek reformatorski pojdzie w taka strong, ze nadal w 90%, albo wigcej procent tego, co si¢
dzieje w szkole bedzie zalezatlo od nauczyciela, a nie od tego, czy ma tablice multimedialne,
czy uczy w pigknym, wyremontowanym budynku. Wszystkie udane reformy na $wiecie
zaczely sie od nauczycieli. Wtedy mozna si¢ uczy¢ w obskurnej sali, bez technologii i to moze
by¢ bardzo dobra szkota. Podejrzewam jednak ze z czasem odejdziemy od nauczania
przedmiotowego, co bedzie wymagato zupeinie nowych kompetencji u nauczycieli.

No wlasnie, jakich nauczycieli bedziemy potrzebowaé¢ w przysztosci?

Nie bedzie to juz medrzec na scenie, a raczej przewodnik w terenie. Swiat bardzo sie
specjalizuje. Mamy przy tym dostep do bardzo dobrej jakosci zrodet wiedzy. Moi gimnazjali$ci
robig juz kursy uniwersyteckie na $wiatowych otwartych platformach, gdzie dostajg dyplomy
np. z Harwardu czy ze Stanfordu. Trudno wymaga¢ w takiej sytuacji od nauczyciela, zeby w
zakresie zainteresowan ucznidow, coraz wezszym, mogt zawsze odgrywac role autorytetu.
Natomiast szacunek, sympatia, autentyczno$¢ caly czas dziataja — to nie jest zadna nowosc.
Trikow proponuje unika¢. Kto cheiatby by¢ manipulowany?

Czyli chodzi bardziej o towarzyszenie uczniom?

O towarzyszenie, wspolne konstruowanie wiedzy. Najwickszg role odgrywaja nauczyciele,
ktorzy zajmujg si¢ propedeutyka wiedzy. Najmtodszych powinni wigc uczy¢ najlepsi. Czas
gimnazjum 1 liceum jest czasem rozwoju osobowosci, ktora pozwoli ludziom w tym
zmieniajacym si¢ §wiecie zdobywac to, co sobie zaplanowali.

Skad takich nauczycieli brac¢?

Moze trzeba zapytac, jakie warunki trzeba stworzy¢, aby chceieli przyj$¢ do szkoty. Pigtrzenie
trudno$ci, w postaci wielopoziomowych studiow, dodatkowych egzaminow, spowoduje, ze
jeszcze wigeej 0sob, ktore moglyby uczy¢ w szkole i robi¢ to naprawde dobrze, do tego zawodu
nie przyjdzie. Mowig tez o sobie. To jest moja Swiadoma decyzja, ze nie pracuj¢ na etacie w
szkole, tylko chce mie¢ kontakt ze $wiatem zewnetrznym, z jednej strony z powodow
finansowych, z drugiej z emocjonalno-poznawczych. Mam poczucie, ze taczenie réoznych
Swiatdw wzbogaca. Dzieki temu widze, co si¢ dzieje na Swiecie, jestem tez przykladem (takze
wychowawczym) tego, jak rézne moga by¢ nasze zyciowe scenariusze, i ze mozna tak
pouktada¢ swoje zawodowe zycie, aby znalezé w nim miejsce i na pasje i na zarabianie
pienigdzy.



