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Nie ma edukacj
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Z nauczycielem, ktéry nocuje z uczniami w szkole, a poza nig realizuje jeszcze wiecej nietypowych
projektéow, rozmawiamy m.in. na temat budzenia w innych olbrzyma.

AGATA BIALACHOWSKA: — Jest Pan nauczycielem,
wychowaweca, kierownikiem projektu, autorem ksigzki...
JAROSEAW SZULSKI: — ...i od niedawna wydawca.

Mozna opisac Pana jednym stowem?
Order of disorder (Smiech). W sumie wyszty trzy siowa,
plus wieczny niepokdj i szukanie nowych wyzwan.

Czym sie Pan niepokoi?

Maoj niepokdj przejawia sie w checi pedejmowania coraz to
nowych wyzwan, Nie potrafie wyobrazi¢ sobie siebie pracujg-
cego do emerytury w jednym miejscu. To pewnie wada, ale ja
skiadam sie gtéwnie z wad.

Czyli niepokoi sig¢ Pan tym, ze bedzie nudno?

Nie tylko o nude chodzi. Po prostu jest tyle wokét do zro-
bienia. Nowe wyzwania dajg mi mndstwo energii, pozwalaja
poznac najpierw innych ludzi, a pdzniej siebie.

Wtedy dochodzi Pan do wniosku, ze sktada sie z wielu
wad? Eh, cos nie chce mi sie wierzy¢. Spotykanie nowych
ludzi i zdohbywanie doswiadczenia raczej uczy i ksztaltu-
je nasza osobowosé...

Mam nadzieje. O wadach fatwiej opowiadac, bo w naszej
kulturze nie jest przyjete méwic, Ze cos sie robi dobrze, Kiedy
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kobiecie kto$ powie, e pieknie wyglada w nowej sukni, to od-
powie: ,Aaa, takie tam co$ zalozytam”, mimo ze szykowata
sie pot dnia.

| jeszcze pomysli, ze pewnie w komplemencie jest
drugie dno... ’

Prosze zauwazyé, jak zachwalajg swoje filmy amerykan-
scy rezyserzy. To po prostu inna kultura.

Naszg kulture troche Pan przetamat i nadal przetamuje.
W mediach otwarcie méwi Pan o swoich udanych projek-
tach i sprawdzajgcym sie podejsciu nie tylko do uczniow...

Nie zamierzatem i nie zamierzam robi¢ z siebie gwiazdy.
Mam duzo pokory, zwlaszcza wobec swojej dziatalnosci na-
uczycielskiej. Szanuje swoich ucznidw i moze dzieki temu da-
rzymy sie zaufaniem i wzajemnie sig inspirujemy. Nie ma edu-
kacji bez relaciji.

Jakie zauwaza Pan réznice w swoim postepowaniu na
tle innych nauczycieli?

Nie jestem zwigzany tylko ze szkola i przy calym swoim
romantyzmie oraz optymizmie, czasem takze naiwnosci, mam
jednak kontakt z realnym $wiatem, a tego w szkotach braku-
je. Alvin Toffler pisal, ze nasze szkoly przygotowujg do zycia
w Swiecie, ktdry nie istnieje.

Coane nr 2 (002) pazdziernik 2011

29



portret

Jak Pan sadzi, z czego to wynika? Nauczyciele s3 Zle
ksztatceni? Czy moze od poczatku mamy zle podejscie, a to
przeklada sie p6zniej na ewentualne bycie nauczycielem?

Moze jest tak, ze caly system jest demotywujgcy. Dla na-
uczyciela po kilkunastu latach pracy powinien nadej$¢ mo-
ment, aby sie doksztalci¢, skonfrontowa¢ swojg wiedze z wie-
dzg innych i odzyskac¢ $wiezoéc. Tymczasem otrzymujac po
kilku latach tytul nauczyciela mianowanego, praktycznie nic
nie musi robi¢. Bycie nauczycielem to ciezka praca. Wydaje
mi sie, e nauczycieli powinno byé mniej, powinni oni Swiet-
nie zarabia¢ i by¢ obdarzeni zaufaniem. Ale to juz inna bajka.

Mozna wiec powiedziec, ze Pan poprzez swoja dodat-
kow3 dziatalno$¢ nie pozwala sie zepsuc?

Mam gdzie odreagowac i kim sig inspirowac. Spotykam
mnéstwo ludzi, stucham pasjonujgcych historii, ktore wykorzy-
stuje na lekcjach. Ponadto duzo czytam i piszg.

Wiasnie chcialam zapytaé, skad bierze Pan tyle po-
mystéw na nietypowe lekcje. Prosze o nich opowiedziec...

Uczniowie czasami sami mnie inspiruja. Wazne, aby pod-
czas lekcji pojawily sie emocje, wtedy zapada ona w pamiet
i pozostaje w sercu. Oczywiscie nie zawsze to sig udaje.

Jaka przeprowadzong przez siebie lekcj¢ uwaza Pan
za najbardziej udang?

Trudno powiedzie¢. Dzisiaj mialem dobrg lekcje! Te poka-
zywane w telewizji nocne wyjscia z uczniami, maratony i wy-
cieczki zdarzajg sie naprawde tylko od czasu do czasu. Po-
magajg w rozbudzeniu wyobrazni, nawigzaniu relacji na wielu
poziomach wewnatrz klasy, a takze z wychowaweca i rodzica-
mi, ktérych reprezentanci niemal zawsze uczestnicza w orga-
nizowanych przeze mnie przedsiewzigciach.

Co sie dziato na dzisiejszej lekcji, ze uwaza ja Pan za
udang?

Szczescie krajowe brutto. Taki byt temat. Wyszlismy od
pojecia wellbeing, czyli dobrostan, ktory powinien byc celem
naszych dziatan, pojmowany jako bycie zdrowym, szczesli-
wym i wystarczajgco majetnym. Dalej przeszlismy do pojecia
fairness, ktore pojawia sie w kontekscie spotecznym w dys-
kusjach zachodnich intelektualistéw. Nowa ekonomia musi
by fair. W czasie zaje¢ jedna grupa uczniow wybierata kraje,
w ktorych chciataby mieszkac, i wskazywala, jakimi kryteriami
sie przy tym kierowata. Inna grupa pisata, jak zbadac¢ szcze-
Scie. Przesledzilismy wskazniki PKB i okazalo sig, Ze mierzg
wszystko poza tym, co naprawde jest sensem naszego istnie-
nia. Na koniec czytalismy fragmenty przeméwienia J.F. Ken-
nedy'ego i ksiazki Szfuka zycia Zygmunta Baumana.

To wszystko dziato sie w ciagu 45 min?

Tak. | zostaty jeszcze trzy minuty na rozdanie urodzino-
wych cukierkow. Uczniowie odkryli istnienie wskaznika roz-
woju spotecznego — HDI, opartego o inne niz PKB kryteria.

| co sie okazalo, wérdd krajow o najwyzszym HDI nie ma nie-
ktérych o najwyzszym PKB. Dlaczego? No wiasnie, tu doszli-
smy do dystrybucji dochodéw. Byla tez ciekawostka — ran-
king panstw i korporacji uzmystawiajacy, ze w coraz wiekszym
stopniu to wielki biznes bedzie zmienial $wiat, a nie politycy,
skoro coraz wiecej korporacji ma wigksze przychody roczne
niz Polska. To trudno byto sobie mtodym ludziom wyobrazic.

Zdarza sie Panu, ze ktos nie chce sluchac i praco-
wac na lekcji?

Dzi$ wszyscy uczestniczyli w lekcji, a moze to tylko moje
wrazenie? Cieszy mnie, ze moi uczniowie nie bojg sig zada-
wac pytan, bo one sg czasem wazniejsze od odpowiedzi. Po-
za tym sa lekcje, ktore nazywam interesujgcymi inaczej, czy-
li takie, ktore kompletnie mi nie wychodza, kiedy nie potrafige
uczniom dostatecznie ciekawie przekazag¢ informacji. Nie mam
wielkiego doéwiadczenia jako nauczyciel, weigz si ucze. Mie-
wam zle dni, kiedy nic mi sie nie udaje, i sie zloszcze. Wiedy
slowo ,przepraszam” jest nieuniknione.

Ma Pan jaki$é swoj spos6b na poprawienie nastroju?
Zazwyczaj szkola poprawia mi nastréj, w koricu to spotka-
nie z przyjacidimi — moimi uczniami.

Na swojej stronie internetowej pisze Pan, ze ma ma-
dra dyrekcje.

To prawda. Dyrekcja mojej szkoly pozostawia miejsce na
dialog. Nie wyobrazam sobie placowki, w ktorej nie rozmawia
sie o pracy, nie dzieli watpliwosciami i problemami.

Z dobrg wspolipraca wiaze si¢ wtasciwe kierowanie
zespotem ludzi. Prowadzi Pan projekt Akademia Psycho-
logii Przywédztwa. Jak do tego doszlo i w jaki sposob sig
Pan tam realizuje?

Bedac studentem, organizowatem w swoim liceum ogol-
nopolskie konferencije, na ktére przyjezdzato co roku 800 na-
uczycieli i uczniow z calej Polski. Zapraszaliémy wybitnych
polskich naukowcow, psychologéw, pedagogow, ludzi nauki,
kultury i artystéw. Jednym z goéci byt Pan Jacek Santorski
i tak zaczeta sie nasza znajomo$¢. Ewoluowala ona na ty-
le, ze kiedy dwa lata temu bytem w dos¢ dramatycznym mo-
mencie swojego zycia, Pan Jacek zaproponowat mi zorgani-
zowanie nowego, unikatowego studium podyplomowego dla
top menedzerow. W ten sposob udalo sie uruchomié i prze-
prowadzi¢ z sukcesem pierwszg edycje Akademii Psycholo-
gii Przywodztwa.

Jaka jest Pana rola w Akademii?
Zbudowalem jej struktury i pelnie funkcje menedzera — ko-
ordynatora calego projektu.

Akademia skupia sie na roli lidera i skierowana jest
do wszystkich os6b kierujacych innymi ludzmi. Czy w za-
jeciach biora udziat dyrektorzy placowek oswiatowych?
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Niestety, nie sg to tanie studia i raczej przeznaczone dla
przedstawicieli biznesu, cho¢ mielismy silng grupe z admini-
stracji publicznej, ktdra chce zrewolucjonizowac przywddztwo
w swoich miejscach pracy. Dyrektoréow placowek o$wiatowych
nie byto, ale nie wykluczam, ze wkrétce uda sie uruchomic pi-
lotazowy Kurs przywodziwa dedykowany liderom oswiaty. To
moje marzenie.

Jaki powinien byé dyrektor - idealny przywoddca?

Sformutowata Pani dobrze pytanie, bo w nim zawiera sig
czesSc odpowiedzi. Dyrektor powinien by¢ wiasnie przywoédcg
— liderem, kreatorem, ale nie takim, co chce by¢ gwiazda. Ma
budzi¢ olbrzyma nie w sobie, lecz w innych. To jego pracowni-
cy majg by¢ gwiazdami. W Akademii uczymy stylu zarzgdza-
nia, ktory nazwaltbym soft power.

Dlaczego soft?

Urodzony lider powinien, naszym zdaniem, potrafi¢ za-
rzadza¢ sobg, budowac wiarygodnos¢ przez autentycznoscé
i spojnosé, wzbudzac szacunek, a nie lek i pogarde. Nie mnigj
wazne jest zarzgdzanie relacjami — dzieci, nauczycieli i rodzi-
cow, oraz atmosfera w szkole. Soft to zarzadzanie przez re-
lacje, zaufanie i otwarto$é. Metoda kija i marchewki po prostu
sig nie sprawdza.

W wydaniu, w ktérym zostanie opublikowana nasza
rozmowa, tematem miesigca jest motywowanie — zazwy-
czaj kojarzace sie z marchewka.

Dzi$ dobrze wiemy co demotywuje, mniej co motywuje
naprawde. Z najnowszych badan nad mdzgiem wynika np. ze
marchewka, czyli nagroda, przestania cel, wiec demotywuje!
Demotywuje nadmiar kontroli, narzucanie i zaktamanie. Praw-
dziwa motywacja wyplywa z serca. Od razu przychodzi mi do
gtowy trudna rola dyrektora w przydzielaniu dodatkow moty-
wacyjnych, zwlaszcza w Dniu Nauczyciela. Wtedy ten dzien
w szkole staje sie najbardziej dramatycznym dniem w roku, za-
miast by¢ prawdziwym Swietem.

Akademia w przeciwienstwie do studiéw MBA skupia
sie na cechach osobowos$ciowych lidera i jego umiejetno-
sciach. Czy zatem dyrektorem trzeba sie urodzi¢?

Lukiy
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Autorem projektu graficznego okfadki
Zdarza sig jest Henryk Krzeminski - uczen
gimnazjum im. T. Reytana w Warszawie,
ktory, przygotowujac ja, miaf 13 lat

przesiania nagrody.
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W pewnym sensie tak, cho¢ przeciez praca nad sobg spo-
ro zmienia. Takze doswiadczenie, pasja i serce. Bez serca
i prawdziwej, ,skoncentrowanej obecnoéci” dyrektor nie ma
szans. Wspodtczuje dyrektorom gabinetowym. Jestem zwolen-
nikiem sposobu pracy, ktéry praktykuje w klasie wychowaw-
czej. Management by walking around — tak w skrécie moz-
na to ujgé.

Trzeba po prostu by¢, a nie tylko siedzie¢ za biurkiem?

By¢ z ludzmi. Podczas wycieczek nigdy nie zarzadzam ci-
szy nocnej. Odwiedzam kolejne grupy moich ucznidw i rozma-
wiam z nimi. Pracujgc z klasg, biegam od ucznia do ucznia.
Czasem przywitanie sig, ktore trwa kilka sekund, spojrzenie
w oczy, zadanie jednego pytania wystarczy, by poczué rdzni-
ce w kontaktach. Rozmowa zawsze ma sens. Wymiana my-
§li to z pewnoscig co$, czego brakuje w szkole. Mozna powie-
dziec, ze nauczyciel jest w szkole sam.

Szkoda, ze nie moze juz Pan organizowa¢ wspo-
mnianych konferencji. Tam w dyskusji brali udziat row-
niez uczniowie. Co sig¢ stalo, Zze ostatnia odbyta sie
w 2005 r.?

To byly piekne dyskusje, ale nowa dyrekcja uznala, ze
konferencja jest za duza i chyba nikomu niepotrzebna. Zaist-
niata sytuacja to wynik konfliktu pomiedzy nauczycielami a dy-
rekcja, ktory narastat w szkole od jakiego$ czasu.

Nie ma szansy na powrot?
To temat zamkniety, przynajmniej na kolejne kilka lat, te-
raz jestem w innej szkole.

Jakie sa Pana najwazniejsze wnioski z tych szesciu
konferencji?

Pozostaty filmy, zdjecia i wspomnienia, cho¢by uczniow,
ktorzy czas spgdzony w szkole dzielili na przed, w trakcie
i po konferencji. W glowach pozostaly wspomniane juz Zzarli-
we i madre dyskusje. Poza tym samo organizowanie tego wy-
darzenia sprawiato, ze mtodsi wspolpracowali ze starszymi,
czasem uczniowie z nauczycielami, absolwentami i rodzica-
mi. To, jakby powiedzieli moi uczniowie, inny level relacji du-
zych i matych. Dzigki konferencjom miodzi ludzie zauwazali,

Powiesc Jarka Szulskiego prowokuje i edukuje. To historia o réznych swiatach mfodych
i dorostych. Zainteresuje nie tylko mfodych, ale takze nauczycieli i rodzicow, ktorzy chcg
znalez¢ klucz do swoich prawie dorostych dzieci.

Chcesz ja mie¢ w swojej biblioteczce?
Napisz, co by$ zmienit w miesieczniku ,,O$wiata w Kadrze. Kadry w Oswiacie”
i wygraj Zdarza sie z autografem autora,

Ksiazke otrzymajg dwie pierwsze osoby, ktére przeslg mailem kilkuzdaniowg opinie
z uzasadnieniem na adres: abialachowska@oficynamm.pl wraz danymi niezbednymi do

Regulamin konkursu znajduje sie na stronie: www.oficynamm.pl.
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jak bardzo zrdznicowany jest Swiat, ze ludzie majg rézne po-
glady i da sie z tym zy¢€.

Dla kadry byl to czas szukania wspélnego punktu tacza-
cego mtodych i dorostych. Czasem dyskutowaliSmy na temat
najnowszych wynikow badan dotyczacych miodziezy, ktére
u nas miaty swoje premiery. Zdarzalo sie, ze po warszta-
tach miodzi ludzie ze swoimi nauczycielami wyjezdzali z pa-
kietem pomystow, ktare pdzniej wdrazali w zycie. Kiedy$ |u-
dzie tgczyli sie w grupy, by robic teatr, teraz robig teatr, by
by¢ w grupie.

Co mozna znalezé w Pana ksigzce o tajemniczym ty-
tule Zdarza sie?

To powiesc. Mozna w niej znalez¢ kawaltek szkoly widzia-
nej oczami nauczycieli i nastolatka. Sadzac po listach od czy-
telnikdw, ksigzka budzi spore emocje.

Co najczesciej komentujg czytelnicy?
Opowiadajg wtasne szkolne historie. Niektorym ksigz-

ka dodaje sity do dziatania. Jeden z czytelnikéw po lektu-
rze zapisat sie na drugie studia, by moc w przysztosci zostac
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nauczycielem. Najbardziej wzruszylem sig¢ jednak krotka re-
cenzjg ojca mojego ucznia: ,Dobrze, ze kto$ taki jak Miron
(bohater ksigzki) istnieje. O moje dziecko jestem spokojny”.

Sg tez ponoc tacy, ktérzy Pana przeklinajj...
Sa? Czekam na ich gtosy, moze czego$ nowego sig na-
ucze. Dobre zycie wymaga odwagi.

Rozmawiata: Agata Bialachowska

Jarostaw Szulski

Nauczyciel geografii, wychowawca, freelancer,
przedsigbiorca i wydawca. Za dzialalno$¢ na rzecz
edukacji wyrdzniony w 2002 r. przez Przewodni-
czacq Sejmowej Komisji Edukaciji, Nauki i Miodzie-
zy. Wspdlorganizator ogoInopolskiego programu
informatyzaciji szké! ,Interklasa” oraz koordynator
polskiej edycji swiatowego programu szkolen dla
nauczycieli .Intel — Teach to the future". Przewodni-
czgcy kapituty Nagrody ,Non Sibi” wreczane] przez Fundacjg Pomaran-
czarni za dzialalnos¢ na rzecz innych. Jako nauczyciel i wychowawca
pracuje w Gimnazjum im. Tadeusza Reytana w Warszawie, w ktérym
realizuje nietypowe zajecia i lekcje. Na co dzier wspotpracuje z Valu-
es — Grupg Firm Doradczych, gdzie kieruje projektem Akademii Psy-
chologii Przywodztwa — prestizowymi studiami dla top menedzerow.
W 2010 r. uruchomil dzialalno$¢ Domu Wydawniczego JS & Co. Jest
autorem wydanej w 2011 r. powiesci o szkole Zdarza sig
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